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1) CO ZNAMENA SCHOPNOST PREVZIAT INICIATIVU?

Pokial' ide o iniciativu, ¢i schopnost prevziat iniciativu, Hubbard (1942)
povedal, Zze to znamena robit spravnu vec bez toho, aby ndm to niekto
povedal, Frese a Fay (2001) zase iniciativu definuju ako pracovné
spravanie, charakteristické svojou spontdnnostou, proaktivnym pristupom
a vytrvalostou pri prekonavani tazkosti, ktorym celime v snahe dosiahnut
stanoveny ciel.

Schopnost prevziat iniciativu sa teda prejavuje vtedy, ked robime veci bez
toho, aby nam to niekto povedal, ked zistime to, ¢o potrebujeme vediet,
ked kraCame dalej napriek nepriaznivej situacii, ked objavime a vyuzijeme
prilezitosti, ktoré si ini nechali ujst a tiez kondme namiesto toho, aby sme
reagovali. Je zrejmé, ze vSetky tieto vlastnosti su pre podnikatela klticové.

Vacsina z nds sa uz s iniciativou v akcii stretla. Mozno ste boli pri tom, ked’
mlady manazér pomahal svojej chorej nadriadenej s navliekanim topanok,
a ludia z timu postavali naokolo, nevediac ¢o robit, alebo ste mozno videli
¢lena timu navrhovat vykonnej rade plan na zlepSenie procesu.

Iniciativa zohrava v zivote podnikatela, ako aj v su¢asnom pracovnom
Zivote, Coraz dolezitejSiu ulohu. Profil podnikatela je ddlezity nielen z
hladiska vlastného podnikania, ale aj pre organizaciu ako takd. Prednost
maju zamestnanci-podnikatelia, ktori stoja na vlastnych nohach a zaujmu
stanovisko bez toho, aby im to niekto prikazal. Tento druh flexibility a
odvahy je to, ¢o vedie timy a organizacie k tomu, aby veci inovovali a
prekonavali konkurenciu. Je to tiez velmi dblezitd osobnostna crta
podnikatela, ktory ma vlastnu firmu, a prejavuje sa tak v pracovhom, ako
aj v spolo¢enskom smere.

2) SU PODNIKATELIA USPESNI UZ OD NARODENIA ALEBO SA
USPESNYMI STAVAJU POCAS ZIVOTA?

Podnikatelia su jednymi z najviac multi-talentovanych a réznorodych ludi
vobec. Uspedny podnikatel sa v rovnakom ¢ase stavia do rdznych pozicii.
Je zaroven projektovym manazérom, zamestnancom, ktory na seba
prebera rizika, uctovnikom, obchodnikom ¢i predavacom. A to nie je
vSetko. V mnohych pripadoch je tiez manazérom ludskych zdrojov,
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Podnikatel je niekto, kto vykonava iniciativu tak, ze organizuje rizikové
obchody, pricom tazi z prilezitosti a ako osoba zodpovednad za
rozhodnutia. Rozhoduje o tom, o, ako a kolko tovaru ¢&i sluzby bude
vyprodukované. Niekolko velmi délezitych klucovych slov, ako napriklad
»prebratie iniciativy" popisuje niektoré z vlastnosti, ktoré by mal kazdy
Uspesdny podnikatel mat.

3) KVALITY USPESNYCH PODNIKATELOV

o Uspesni podnikatelia s ambicidzni.

« Uspesni podnikatelia aktivne hladajui a nachadzaju prileZitosti.

o Uspesdni podnikatelia maju konkrétne zameranie, su cielavedomi,
disciplinovani, dobre organizovani a pracoviti.

o Uspesni podnikatelia su vytrvali pracovnici, ktori svoju pracu miluju.

o Uspesni podnikatelia sa neboja riskovat.

« Uspesni podnikatelia sa neboja robit chyby a ¢elit nelispechu.

o Uspesni podnikatelia maju talent pre inovaciu a kreativitu.

« Uspesni podnikatelia vedia, ¢o to znamena byt Uspesny.

« Uspesni podnikatelia nasleduju vynikajlce vzory.

o Uspesni podnikatelia su lidrami.

o Uspesni podnikatelia su konkurencieschopni a iniciativni.

4) AKO ROZVIJAT VASU INICIATIVU

Dobrou spravou je, Ze iniciativa je zru¢nost, ktorl mozete ziskat. Postadi k
tomu par krokov:

1. Vytvorit profesionalny plan

Vyskum preukazal, ze ludia, ktori maju dlhy profesionalny plan, maju
vacésiu tendenciu prebrat iniciativu. Je daleko pravdepodobnejsie, ze
profesionali, ktori vedia za ¢&m idd a ¢o chcl dosiahnut, si v praci
iniciativnejsi, a to najma vtedy, ak im aktivita, ¢i rozhodnutie pomozu
podporovat ich profesijné ciele.
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Uistite sa tiez, ze rozumiete praci, ktord vykonavate, cielom vasho timu a
vasej organizacie, aby ste tak mali jasnu predstavu o tom, Co chcete
dosiahnut. Akonahle si to uvedomite, spojte vase profesijné ciele s tymi
osobnymi, aby ste tak pred sebou mali jasny ciel.

2. Vybudovat si sebavedomie

Ukdzat iniciativu si moéze vyzadovat odvahu a silny zmysel pre
sebavedomie, najméa ak sa obavate, ze ludia m6zu s vasim konanim i
nazormi nesuhlasit.

Stanovte si malé ciele, aby ste mohli dosiahnut rychle vitazstva. A
prinitte sa robit (pozitivne) veci, ktorych by ste sa inak obavali. To vam
pomoze nielen vytvorit si sebavedomie, ale aj nabrat odvahu plnit neskér
vacsie a zlozitejsie ulohy.

Tip:

Niektori ludia sa skutocne obavaju hovorit o nejakej &innosti alebo
ju zrealizovat skér, ako je schvalena veducim timu, pretoZe sa boja
zlyhania ¢i odmietnutia.

3. Chytit sa prilezitosti a potencialnych vylepseni

Ludia Casto vykazuju iniciativu tym, Ze sa chytaju prilezitosti, ktoré ich
rovesnici alebo nadriadeni prehliadli. Chcl sa dozvediet viac o organizacii
a o tom, ako funguje, a su preto vzdy otvoreni novym napadom a
moznostiam.

Tiez by ste mali mat vzdy na pamati, ktoré oblasti vo vasej organizacii by
potrebovali zlepSenie. Na to, aby ste wvyuzili prilezitost a =zaviedli
potencialne zlepSenie, zvazte nasledujlci postup:

« Co by sme mali podla nasich zékaznikov (internych aj externych)
zlepsit? Co by robili lepsie, ak by sme im pomohli? Ako mdzeme
zlepsit kvalitu?

« Komu dalS$iemu by sme mohli poméct, ak by sme vyuzili nase
klucové kompetencie?

« Ktoré z nasich mensich problémov by mohli prerast do vaésich?
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« Co nasu pracu spomaluje alebo ju robi naro¢nejSou? Co sa nam
obvykle nepodari dosiahnut? Ktoré st nase citlivé miesta? Co ludi v
nasom time frustruje ci irituje?

Zvyknite si sa nad tymito vecami pozastavit, nastavte si napriklad
opakujuce sa udalosti v diari, aby vam pripomenuli, ze sa na ne mate
obclas pozriet; a ked sa nie¢o nepodari, premyslajte o tom, ako by ste to
mohli napravit.

4. Preverit zmysel svojho napadu

Predstavte si, Zze ste prisli s tvorivym sp6sobom, ako prelomit problém v
procese zakaznickej podpory. Skér, nez sa s vasou myslienkou vydate
priamo za nadriadenym, zastavte sa a spravte si malu Ulohu. Zamyslite sa
nad nakladmi a moznymi rizikami, ktoré vasa myslienka obnasa.

Ak su naklady na projekt a dosledky v pripade, ak sa vyskytne nejaky
problém, len nepatrné, pokojne vasu myslienku predostrite
nadriadenému, pri¢om ho drzte ,v slucke" (to, ako daleko mdzete zajst,
zalezi na vasom vztahu s nadriadenym). Ak su ale rizikd alebo naklady
ovela vacsie, zvazte pripravu obchodného pripadu a poziadajte o
povolenie predtym, nez budete v samotnom plane pokracovat.

Iniciativu ste uz ukazali tak, ze ste prisli s rieSenim. Uistite sa, ze v tom
budete pokradovat tak, Ze si spravite Ulohu. Cim viac ste skimali a
rozoberali vase napady, tym vyssSia je vasa Sanca na uspech.

5. Rozvijat racionalnu vytrvalost

Vytrvalost je umenie ist vpred, a to aj vtedy, ked narazite na prekazky di
tazkosti. Iniciativni ludia na svojej ceste c¢asto celia problémom a
prekdzkam, takze racionalna vytrvalost (kedy podlvate, zvazujete a
vhodne upravite vas smer podla inych ludi), je nevyhnutnd, pokial chcete
dosiahnut, ¢o ste si stanovili.

Ked na svojom napade trvate, veci sa vam zdaju ovela jednoduchsie, ak
sa naudite ako efektivne riadit zmeny. To mdze ¢asto znamenat rozdiel
medzi Uspechom a nelspechom v ramci projektu. Je tiez dobré zistit, ako
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otvorit uzavretd mysel, pretoze ludia si m6zu vytvorit nazor este skor, nez
im predstavite vas napad.

6. Najst rovnovahu

Aj ked je dblezité prevziat iniciativu, je rovnako ddlezité s fiou spravne
narabat. V niektorych pripadoch méze byt prilisna iniciativa nevhodna a
ludia, ktori druhym prideluju priliS vela prace navySe, ich tym mozu
demotivovat.

MoZno ste napriklad pracovali s kolegom, ktory sa nadchol kazdym
napadom. Neustdle tlacil tim a vasho Séfa do nového projektu, ¢i do
zavedenia novej myslienky. Niektoré z jeho napadov boli vSak naivné,
jeho vytrvalost a iniciativa casto hranicili s agresivitou, a mozno aj
samotny tim vycitil, ze to ,prepiskol® prave v case, ked boli ostatni
¢lenovia timu pracovne pretazeni.

Toto je jeden z dévodov, preco je také dblezité naudit sa spravnu techniku
rozhodovania (modul 4). Cim viac budete tieto zru¢nosti zlepSovat, tym
viac sa vam bude darit pri rozhodovani, ¢i je konkrétna myslienka dobra
alebo nie. Tymto spbsobom mozete vytvorit neocenitelni kombinaciu
iniciativy a spravneho usudku.

Budete chciet tiez rozvijat svoje zrucnosti emocnej inteligencie. Je
uzitoéné vediet, ako precditat emdcie druhych. Tento zmysel vdm modze
pomdct rozhodnut sa, kedy prevziat iniciativu a kedy je najlepSie veci
nechat.
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